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تمهيد



ــخ  ــم )1442/4/1( وتاري ــات رق ــؤون الجامع ــس ش ــرار مجل ــن ق ــاً م انطلاق

1442/9/14هـــ القاضــي بالموافقــة علــى تعديــل وإضافــة عــدد مــن 

المــواد علــى اللائحــة المنظمــة للشــؤون الماليــة فــي الجامعــات الصــادرة 

بقــرار مــن مجلــس التعليــم العالــي رقــم )6/2( وتاريــخ 1416/6/11هـــ، التــي 

ــات  ــة للجامع ــرادات البديل ــم الإي ــي تنظ ــكام الت ــن الأح ــدداً م ــت ع تضمن

ومعاهــد ومراكــز البحــوث والدراســات الاستشــارية التابعــة لهــا، وأحكامــاً 

تنظــم نشــاط الاســتثمار فــي الجامعــات بمــا يفتــح آفاقــاً جديــدة تعــزز 

ــة للجامعــات وتحقــق الحوكمــة فيهــا. المــوارد المالي

وبنــاءاً عليــه فقــد أصــدر مجلــس الجامعة قــراره رقــم ) 15 ( في جلســته 

الثالثــة المنعقــدة فــي تاريخ 

1433/3/25 هـــ بتشــكيل لجنــة الاســتثمار بالجامعــة  وفقــاً لأحــكام المادة 

) التاســعة والأربعــون ( مــن اللائحــة المنظمــة للشــؤون الماليــة المشــار إليهــا 

ليه. بعا

ــي  ــة ف ــى الجامع ــة عل ــذه المرحل ــي ه ــم ف ــدور الأه ــع ال ــث يق وحي

القيــام بدورهــا فــي إعمــال نصــوص اللائحــة وتنفيــذ أحكامهــا، وقــد 

ــم  ــات رق ــؤون الجامع ــس ش ــام لمجل ــن الع ــعادة الأمي ــاب س ــدد خط ح

ــذي  ــدور وال ــذا ال ــح ه ــم ملام ــخ 1443/1/29هـــ أه )4300143232( وتاري

تضمــن “وضــع السياســات الخاصــة بالاســتثمار وإعــداد الخطــط الاســتثمارية 

ــة” ــس الجامع ــن مجل ــا م واعتماده

والتصــور الحالــي هــو دليــل سياســات الاســتثمار بجامعــة أم القــرى 

ويتضمــن توضيحــاً لتلــك السياســات وإجراءاتهــا التفصيليــة والجهــات 

المســؤولة عــن تنفيــذ تلــك الإجــراءات.

والله الموفق،

تمهيد
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1. اللائحة: 

هــي اللائحــة المنظمــة للشــؤون الماليــة فــي الجامعــات الصــادرة بقــرار 

مجلــس التعليــم العالــي رقــم )6/2( المتخــذ فــي الجلســة الثانيــة لمجلس 

التعليــم العالــي المعقــودة بتاريــخ 1416/6/11هـــ، المتــوج بموافقــة خادم 

ــي  ــه البرق ــي بالتوجي ــم العال ــس التعلي ــس مجل ــريفين رئي ــن الش الحرمي

الكريــم رقــم )7/ب/9045( وتاريــخ 1416/6/27هـــ، والمعدلــة بقــرار مجلس 

الموافــق  )1442/4/1(، وتاريــخ 1442/9/14هـــ،  الجامعــات رقــم  شــؤون 

2021/4/26م.

2. لجنة الاستثمار: 

لجنــة تشــكلت بقــرار مــن مجلــس الجامعــة، تكــون منبثقــة منــه وتابعــة 

لــه غرضهــا الإشــراف علــى اســتثمارات الجامعــة، وإعــداد سياســاته، 

واقتــراح خططــه الاســتثمارية الســنوية؛ لاعتمادهــا مــن مجلــس الجامعــة.

كمــا تشــرف اللجنــة علــى إدارة الاســتثمارفي تنفيــذ السياســات العامــة 

للاســتثمار المناطــة بهــا.

3. إدارة الاستثمار بجامعة أم القرى: 

ــة  ــخصية اعتباري ــع بش ــرى وتتمت ــة أم الق ــتثمارات جامع ــر اس إدارة  تدي

ــة،  ــس التجاري ــق الأس ــا وف ــارس أعماله ــي وإداري وتم ــتقلال مال ذات اس

ولهــا بهــذه الصفــة تملــك الأمــوال المنقولــة وغيــر المنقولــة والتصــرف 

بهــا والقيــام بجميــع التصرفــات الماليــة والقانونيــة لتحقيــق أهدافهــا 

ــة فــي: -إيجــاد مــوارد ماليــة إضافيــة تمكــن جامعــة  مــن أداء  المتمثل

رســالتها التعليميــة، والبحثيــة، والمجتمعيــة. وكذلــك تنميــة أمــلاك 

وأمــوال الجامعــة بمــا يخــدم وظائفهــا، وينمــي اســتثماراتها.

المصطلحات
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ضوابط الاستثمار بجامعة أم القرى

أن تتوافــق جميــع الاســتثمارات التــي تتــم مــن خــلال إدارة الاســتثمار . 1

بالجامعــة مــع جهــود الدولــة فــي تعزيــز كفــاءة الإنفــاق.

ألا يتعــارض أي مشــروع اســتثماري مــع أهــداف الجامعــة ورســالتها . 2

ــتراتيجية. ــا الاس وخطته

أن يتم الاستثمار بناء على دراسة جدوى اقتصادية ممنهجة.. 3

أن تخضــع جميــع العمليــات الماليــة والإداريــة لمــا ورد بالفصــل العاشــر . 4

مــن اللائحــة المعدلــة المنظمــة للشــؤون الماليــة فــي الجامعــات 

والإجــراءات التفصيليــة اللازمــة لتنفيــذ اللائحــة وجميــع أنظمــة الدولة 

المتعلقــة بالاســتثمار.

أن يتــم الاســتثمار وفــق الخطــة الاســتثمارية المعتمــدة مــن مجلــس . 5

الجامعــة.

أن تقيــم المشــروعات الاســتثمارية بصفــة دوريــة وترفــع تقاريــر . 6

ــاذ  ــة لاتخ ــس الجامع ــع لمجل ــتثمار للرف ــة الاس ــا للجن ــق بجدواه تتعل

ــأنها. ــزم بش ــا يل م

تتمثل ضوابط الاستثمار فيما يلي:
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أهداف الاستثمار بجامعة أم القرى

مواكبــة رؤيــة المملكــة 2030 فيمــا يتعلــق ببرنامــج الاســتدامة . 1

الماليــة. 

تعزيــز جهــود الجامعــة فــي تحقيــق كفــاءة الإنفــاق، وتحقيــق . 2

أكبــر عائــد وفائــدة مرجــوة.

تعزيــز إيــرادات الجامعــة مــن خــلال الاســتثمار الأمثــل لأصولهــا الثابتــة، أو . 3

ــة، أو أموالهــا أو خدماتهــا أو منتجاتهــا بمــا لا يتعــارض مــع  المنقول

أهــداف ورســالة الجامعــة. 

ــا . 4 ــاص فيم ــاع الخ ــة والقط ــن الجامع ــة بي ــاركة الفاعل ــق المش تحقي

ــة. ــق الجامع ــتثمار مراف ــق باس يتعل

تنويــع الخدمــات التــي تقدمهــا الجامعــة لأفــراد المجتمــع مــن خــلال . 5

مشــروعاتها الاســتثمارية المتنوعــة.

توفيــر المتطلبــات والاحتياجات الملحــة للجامعة وكلياتهــا ومراكزها . 6

مــن خــلال عوائد الاســتثمار وفــق اللوائــح المنظمة.

تتمثل أهداف الاستثمار بجامعة  فيما يلي:
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استقطاب الفرص الاستثمارية الواعدة.. 3

التوسع في مشروعات الاستثمار.. 4

ــتثمار . 5 ــروعات الاس ــات مش ــرض بيان ــي ع ــفافية ف ــدأ الش ــق مب تحقي
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السياسة الأولى: إعداد الخطة الاستراتيجية للاستثمار 
بالجامعة

تضــع جامعــة أم القــرى خططهــا الاســتثمارية وفق أهدافهــا من عملية 

ــار  ــداف والإط ــك الأه ــق تل ــتراتيجيات تحقي ــح اس ــع توضي ــتثمار م الاس

الزمنــي لتنفيذهــا، وذلــك بمــا يتوافــق مــع رســالة الجامعــة وأهدافهــا 

وخطتهــا الاســتراتيجية، وتشــمل: التخطيــط للاســتثمار، عمليــات متابعــة 

التنفيــذ والتقويــم؛ حيــث تقــوم خطــة الاســتثمار بصــورة دوريــة لقياس 

مــدى نجــاح الجامعــة فــي تحقيــق أهــداف الاســتثمار والأهــداف المالية 

المخطــط لهــا.

لجنة الاستثمار بالجامعة

رئيس الجامعة

ــون  ــادة الخمس ــد )2( والم ــون بن ــعة والأربع ــادة التاس ــر، الم ــل العاش الفص

البنــد )-2أ( مــن اللائحــة المعدلــة المنظمــة للشــؤون المالية فــي الجامعات.

وصف السياسة:

الجهة المسؤولة عن التنفيذ 

الجهة المشرفة على التنفيذ 

المستند النظامي

الإجراءات التنفيذية

دراسة احتياجات المجتمع من المشروعات الاستثمارية.. 1

إعداد دراسات جدوى للمشروعات الاستثمارية ذات الأولوية.. 2

اقتراح الخطة الاستثمارية السنوية للجامعة.. 3

اعتماد الخطة الاستثمارية من مجلس الجامعة.. 4

المتابعة الدورية للخطة الاستثمارية وإعداد التقارير الخاصة بذلك.. 5
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السياسة الثانية: تنوع مجالات الاستثمار بالجامعة

تعمــل الإدارة العامــة للاســتثمار بالجامعــة علــى تنويــع اســتثماراتها مــن 

خــلال فتــح مجــالات اســتثمارية جديــدة وفقــاً لنطــاق العمــل الاســتثماري، 

الجامعــة  مــوارد  لتنميــة  الأربــاح؛  وجنــي  الدخــل  مصــادر  وتنويــع 

ــتراتيجية. ــا الاس ــا وخططه ــة أهدافه ــي خدم ــخيرها ف وتس

إدارة الاستثمار بالجامعة

الفصــل العاشــر مــن اللائحــة المعدلــة المنظمــة للشــؤون الماليــة فــي 

الجامعــات.

وصف السياسة:

الجهة المسؤولة عن التنفيذ 

المستند النظامي

الإجراءات التنفيذية

دراســة تجــارب ومشــروعات الجهــات المناظــرة علــى المســتوى . 1

والعالمــي. الوطنــي 

إعــداد الخطــة الاســتثمارية بنــاء علــى الاحتيــاج الفعلــي للمشــروعات . 2

وجدواهــا الاقتصاديــة.

تدشين مبادرات استثمارية نوعية.. 3

استقطاب الكفاءات والخبرات المميزة في المجالات الاستثمارية.. 4

مواكبة أحدث المستجدات على الصعيد الاستثماري ومجالاته.. 5

استقطاب شركاء جدد في مجالات العمل الجديدة والحالية.. 6

لجنة الاستثمار بالجامعة

الجهة المشرفة على التنفيذ 
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السياسة الثالثة: استقطاب الفرص الاستثمارية الواعدة

ــع  ــاون م ــاق التع ــح آف ــى فت ــة عل ــتثمار بالجامع ــة للاس ــل الإدارة العام تعم

ــك الشــركات الاســتثمارية  الجهــات المناظــرة داخــل وخــارج المملكــة، وكذل

الناجحــة للمشــاركة أو الاســتفادة مــن خبراتها فــي مجال تنفيذ مشــروعات 

اســتثمارية واعــدة وذلــك بمــا يتوافــق مــع أهــداف ورؤيــة الجامعــة.

الفصــل العاشــر مــن اللائحــة المعدلــة المنظمــة للشــؤون الماليــة فــي 

الجامعــات.

وصف السياسة:

المستند النظامي

الإجراءات التنفيذية

الاســتثمار . 1 إدارة  بيــن  تفاهــم  ومذكــرات  تعــاون  اتفاقيــات  توقيــع 

ــى المســتويين  وشــركات ومؤسســات ناجحــة فــي مجــال الاســتثمار عل

الوطنــي والدولــي.

إعداد خطة تسويقية وإعلامية للفرص الاستثمارية بالجامعة.. 2

ــي تُنفذهــا إدارة الاســتثمار، لتحقيــق نســبة . 3 رفــع جــودة المشــاريع الت

عاليــة مــن رضــا العمــلاء وتحســين قدراتــه علــى اســتقطاب الفــرص 

الاســتثمارية.

ــتقطاب . 4 ــي اس ــة ف ــرة ودراي ــاءات ذات خب ــع كف ــاون م ــف أو التع توظي

ــتثمارية. ــرص الاس الف

توفيــر الاحتياطــي المالــي لرفــع المســتوى الائتمانــي لحســاب إدارة . 5

ــدة. ــتثمارية الواع ــرص الاس ــتقطاب الف ــى اس ــه عل ــادة قدرت ــتثمار وزي الاس
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السياسة الرابعة: التوسع في مشروعات الاستثمار

تعمــل إدارة الاســتثمار بالجامعــة علــى زيــادة عدد المشــاريع الاســتثمارية، 

ورفــع جــودة خدماتهــا، لتحقيــق التميز في عالــم الأعمال الاســتثمارية، 

وزيــادة عائــدات الجامعــة بمــا يمكنهــا مــن تحقيــق خططهــا التنمويــة 

والخدميــة، ورســالتها العلمية.

الفصــل العاشــر مــن اللائحــة المعدلــة المنظمــة للشــؤون الماليــة فــي 

الجامعــات.

وصف السياسة:

المستند النظامي

الإجراءات التنفيذية

بنــاء مؤشــرات كميــة تتعلــق بأعــداد المشــروعات ومعــدلات الزيــادة . 1

فــي الدخــل والأربــاح.

اعتماد مؤشرات المشروعات الاستثمارية من لجنة الاستثمار.. 2

التقييــم الــدوري للمؤشــرات الخاصــة بالاســتثمار وبنــاء خطط التحســين . 3

وفــق نتائــج القياس.

تنفيذ برامج رفع كفاءة المشاريع القائمة.. 4

القيــاس المســتمر لجــودة المشــروعات القائمــة وإعــداد التقاريــر . 5

الخاصــة بهــذا الشــأن لنيــل رضــا العمــلاء.

تشكيل فريق لاقتراح مبادرات استثمارية وعدة.. 6 14
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السياسة الخامسة: تحقيق مبدأ الشفافية في عرض 
بيانات مشروعات الاستثمار بالجامعة

تعمــل الإدارة العامــة للاســتثمار بالجامعــة بالإفصــاح عــن قوائمهــا الماليــة 

وإتاحــة المعلومــات عــن المشــاريع الاســتثمارية، ووضعهــا وســير إنجازهــا 

لجميــع الراغبيــن بالاطــلاع عليهــا. كمــا تصــدر التقاريــر الدوريــة الخاصــة 

بجــودة مشــروعاتها وقيــم مؤشــرات الأداء المتعلقــة بهــا.

الفصــل العاشــر مــن اللائحــة المعدلــة المنظمــة للشــؤون الماليــة فــي 

الجامعــات.

وصف السياسة:

المستند النظامي

الإجراءات التنفيذية

الإعــلان عــن موعــد بدايــة المشــروع ووقــت الانتهــاء منــه ورأس مالــه . 1

والجهــة المنفــذة لــه.

ــة عــن المشــاريع الاســتثمارية ومســتوى ســير . 2 ــر الدوري إعــداد التقاري

العمــل فيهــا. 

إصــدار النشــرات الإعلانيــة التــي تظهــر آليــات إنجــاز الأعمــال فــي . 3

المشــاريع ونســبة التقــدم فيهــا.

اعتمــاد الشــفافية فــي بيــان الوضــع المالــي للمشــاريع والجهــات . 4

التمويليــة المشــاركة فيهــا.

الإفصاح عن القوائم المالية لحساب إدارة الاستثمار ومشاريعه.. 5
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السياسة السادسة: الرقابة المالية على مشروعات الاستثمار 
بالجامعة

ــة الماليــة  تعمــل الإدارة العامــة للاســتثمار بالجامعــة علــى تمكيــن الرقاب

علــى المشــاريع الاســتثمارية وذلــك مــن خــلال الاســتعانة بمراقبيــن ماليين، 

والتعــاون مــع لجنــة المراجعــة والمراجعيــن الخارجييــن وجميــع الجهات 

الرقابيــة وتوفيــر البيانــات الماليــة للجهــات ذات العلاقــة.

الفصــل العاشــر مــن اللائحــة المعدلــة المنظمــة للشــؤون الماليــة فــي 

الجامعــات.

وصف السياسة:

المستند النظامي

الإجراءات التنفيذية

توفيــر القوائــم المالية للمشــاريع الاســتثمارية بشــكل دائــم وتحديثها . 1

باستمرار.

تمكيــن المراقبيــن المالييــن مــن أداء أعمالهــم دون أي معوقــات أو . 2

تأخيــر.

ــان . 3 ــم لبي ــكل دائ ــتثمارية بش ــاريع الاس ــي للمش ــع المال ــة الوض مراجع

ــك. ــات بذل ــع التوصي ــورة ورف ــان أو الخط ــتوى الأم مس
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السياسة السابعة: إشراك القطاع الخاص في العملية 
الاستثمارية بالجامعة

تتعــاون الإدارة العامــة للاســتثمار بالجامعــة مــع القطــاع الخــاص بهــدف 

الاســتفادة مــن الخبــرات في بعــض المجــالات الاســتثمارية وعقد شــراكات 

اســتثمارية وتشــغيلية مــع الشــركات الناجحــة المعنيــة بالمشــروعات 

المتضمنــة بالخطــة الاســتثمارية المعتمــدة.

الفصــل العاشــر مــن اللائحــة المعدلــة المنظمــة للشــؤون الماليــة فــي 

الجامعــات.

وصف السياسة:

المستند النظامي

الإجراءات التنفيذية

عقــد شــراكات اســتثمارية مــع الجهــات المتميــزة مــن القطــاع الخــاص . 1

فــي المجــالات الاســتثمارية للجامعــة.

ــل . 2 ــال عم ــي مج ــزة ف ــركات متمي ــع ش ــغيلية م ــراكات تش ــد ش عق

ــة. ــتثمارية للجامع ــاريع الاس المش

الاســتفادة مــن خبــرة القطــاع الخــاص مــن إشــراك أفــراده المتميزيــن . 3

باللجــان الاستشــارية للاســتثمار بالجامعــة.
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 السياسة الثامنة: إدارة عوائد الاستثمار

الاســتثمار  عوائــد  بــإدارة  بالجامعــة  للاســتثمار  العامــة  الإدارة  تقــوم 

واســتثمارها لزيــادة رأس المــال، بالإضافــة إلــى تنفيــذ مشــاريع خدميــة 

للجامعــة، ورعايــة مبــادرات خدمــة المجتمــع، بمــا يحقــق أهــداف 

ورؤيــة ورســالة الجامعــة.

الفصــل العاشــر مــن اللائحــة المعدلــة المنظمــة للشــؤون الماليــة فــي 

الجامعــات.

وصف السياسة:

المستند النظامي

الإجراءات التنفيذية

العمــل علــى زيــادة معــدلات الأربــاح مــن المشــروعات الاســتثمارية . 1

التــي تشــرف عليهــا إدارة الاســتثمار.

تدوير أرباح المشاريع الاستثمارية في مشاريع جديدة. . 2

لرســالتها . 3 الجامعــة  تحقيــق  لخدمــة  والأربــاح  العوائــد  توظيــف 

والمجتمعيــة. العلميــة 

الاســتفادة مــن عوائــد الاســتثمار فــي تنميــة رأس مــال المشــاريع . 4

الاســتثمارية.
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السياسة التاسعة: التقييم المستمر ومتابعة المشروعات 
الاستثمارية

تقــوم إدارة للاســتثمار بالجامعــة بقيــاس أداء المشــاريع الاســتثمارية 

ووضــع الخطــط التقويميــة لرفــع مســتوى الإنجــاز فيهــا، وتحســين 

عوائدهــا الاســتثمارية.

الفصــل العاشــر مــن اللائحــة المعدلــة المنظمــة للشــؤون الماليــة فــي 

الجامعــات.

وصف السياسة:

المستند النظامي

الإجراءات التنفيذية

إعداد التقارير الدورية عن سير العمل في المشاريع الاستثمارية.. 1

تنفيــذ الدراســات التنبؤيــة التــي تظهــر مســتوى الأمــان والمخاطــرة . 2

فــي المشــاريع الاســتثمارية.

وضع الخطط البديلة لتجنب الوقوع في المخاطر المحتملة. . 3

تعزيــز نقــاط القــوة فــي المشــاريع، ومعرفــة نقــاط الضعــف فيهــا . 4

والعمــل علــى علاجهــا.
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السياسة العاشرة: تحقيق كفاءة الانفاق

كفــاءة  تحقيــق  علــى  بالجامعــة  للاســتثمار  العامــة  الإدارة  تعمــل 

ــن  ــتفادة م ــة والاس ــوارد الجامع ــل لم ــتثمار الأمث ــلال الاس ــن خ ــاق م الإنف

كامــل مواردهــا البشــرية أو الماديــة أو موقعهــا الجغرافــي بمــا يخــدم 

مشــروعاته ويعــزز إيراداتهــا، كمــا تُعــاون الإدارة مــع فريــق رفــع 

كفــاءة الإنفــاق بالجامعــة لتنفيــذ مبــادرات لرفــع كفــاءة الإنفــاق وفــق 

ــب الإنفــاق فــي ميزانيــة  خطــط عمــل مقترحــة تغطــي معظــم جوان

المشــروعات المنفــذة.

الفصــل العاشــر مــن اللائحــة المعدلــة المنظمــة للشــؤون الماليــة فــي 

الجامعــات.

وصف السياسة:

المستند النظامي

الإجراءات التنفيذية

إعداد خطة لتعزيز كفاءة الإنفاق بمشروعات إدارة الاستثمار .. 1

ــتفادة . 2 ــن الاس ــي يمك ــة والت ــة للجامع ــق التابع ــي المناط ــع ف التوس

ــتثمارية . ــب الاس ــي الجوان ــا ف منه

التنســيق مــع فريــق كفــاءة الإنفــاق بالجامعــة لتنفيــذ مــا ورد . 3

ــم  ــل الإرشــادي لفــرص رفــع كفــاءة الإنفــاق بمؤسســات التعلي بالدلي

ــي. العال

ــي . 4 ــة ف ــتثمار بالجامع ــود إدارة الاس ــول جه ــر دوري ح ــداد تقري إع

ــة. ــاق بالجامع ــاءة الإنف ــز كف تعزي
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